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1.总则  

1.1 编制目的 

为提高公司重污染天气应急响应措施的科学性、可操作性、可核

查性，实现公司应急响应实施方案与落实《古冶区重污染天气应急响

应实施方案》的有效衔接，提升环保管理水平，确保在重污染天气期

间实现应急减排目标，编制此实施方案。 

1.2 编制依据 

1.2.1 法律法规依据 

（1）《中华人民共和国环境保护法》 

（2）《中华人民共和国大气污染防治法》 

（3）《中华人民共和国突发事件应对法》 

（4）《河北省大气污染防治条例》 

1.2.2 政策依据 

（1）《河北省重污染天气应急预案》； 

（2）《唐山市突发公共事件总体应急预案》； 

（3）《唐山市重污染天气应急预案》； 

（4）《关于完善重污染天气应急预案体系修订重污染天气“一厂（一

场）一策”的通知》； 

（5）《国务院大气污染防治行动计划》； 

（6）《打赢蓝天保卫战三年行动计划》； 

（7）《关于印送〈关于加强重污染天气应对夯实应急减排措施的指

导意见的函〉》； 
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（8）河北省环境厅《转发生态环境部关于加强重污染天气应对夯实

应急减排措施的指导意见的通知》； 

1.2.3 技术指南 

（1）《重污染天气重点行业应急减排措施制定技术指南》 

（2）《河北省十一个行业重污染天气应急减排措施技术指南》 

（3）《唐山市部分行业差别化管控技术指南》 

1.3 适用范围 

本方案适用于唐山三友矿山有限公司在收到古冶区政府重污染

天气预警指令后，实施方案的下达、启动、落实、终止、报告、评估

等工作。 

1.4 工作原则 

（1）统一领导，分工负责 

公司重污染天气应急响应指挥部统一领导公司重污染天气应急

响应工作。各车间和其他有关部门必须按照有关要求，分工负责，协

调联动，共同做好重污染天气应急响应工作。 

（2）快速响应、确保实效 

按古冶区政府预警指令及时下达公司的停、限产指令，各车间迅

速做好实施应急减排措施的各项准备工作，快速落实应急响应。各相

关部门和各车间及时通报急减排措施落实情况，确保完成重污染天气

应急减排目标。 

（3）规范操作，杜绝隐患 

严格执行《实施方案》制定的应急减排措施，依据重污染天气应
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急响应操作规程开展应急响应工作，严防安全生产事故和突发环境事

件的发生。对违反操作规程、未完成应急减排目标的单位和个人依据

公司有关规章制度从严处理。 

1.5 应急响应体系 

《唐山三友矿山有限公司重污染天气应急响应“一厂一策”实施

方案》与《河北省重污染天气应急预案》、《唐山市重污染天气应急

预案》以及《古冶区重污染天气应急响应实施方案》中总体要求相衔

接。 
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2 企业基本情况 

2.1 企业概况 

唐山三友矿山有限公司（以下简称“三友矿山”）成立于 1997 年，

位于唐山市古冶区赵各庄西，地理坐标经度 118°22′45″，纬度

39°45′51″。占地面积为 2.6548 平方千米，于 1997 年投产，总投

资 9062 万元，统一社会信用代码：91130200234716626J，属于石灰

石、石膏开采行业。 

三友矿山以石灰石为原料，经过破碎筛分工艺生产碱石、水泥石，

年产产品为 200 万吨，设计产能为 530 万吨。 

2.2 主要生产线/生产设备 

三友矿山主要生产碱石、水泥石，设计生产规模为 530 万吨/年。

有 4 条破碎生产线，主要生产设备为潜孔钻机、电铲、矿用自卸汽车、

破碎机等。具体生产设备见表 2-1。 

表 2-1  主要设施设备一览表 

序号 设备名称 规格型号 单位 数量 备注 

1 潜孔钻机 KQ-150 台 7  

2 潜孔钻机 KQ-200A 台 4  

3 电铲 WK-4 台 10  

4 挖掘机 CED480-8 台 3  

5 矿用自卸汽车 SGR50 辆 5  

6 矿用自卸汽车 YTK90E 辆 16  

7 轮式装载机 CD-150 辆 1  

8 轮式装载机 CLG862H 辆 11  

9 破碎机 CI732 台 2  

10 破碎机 C116 台 1  

11 破碎机 PE300*1300 台 1  

12 破碎机 PE900*1200 台 1  
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13 破碎机 PE400*1500 台 1  

14 破碎机 ZJ613 台 1  

15 破碎机 HS1211S 台 1  

注：为安全生产等需要采用几用几备的设备，需在“备注”列标明。 

2.3 主要原辅材料及燃料 

三友矿山生产过程中使用的主要原料为石灰石，无辅助原料，能

源主要有电等，主要原辅材料见表 2-2，主要能源消耗见表 2-3. 

表 2-2  主要原辅材料表 

序号 物料名称 单位 产量/消耗量 

1 

产品产量 

碱石 万吨 100 

2 水泥石 万吨 100 

1 原辅料消耗 石灰石 万吨 300 

 

表 2-3  2021 年度能源消费量统计一览表 

序号 物料名称 月份 季度消费量 单位 日均消费量 单位 

1 

电力 

1-3月份 4521499 Kwh/季 50238.88 Kwh/d 

2 4-6月份 2598529 Kwh/季 28872.54 Kwh/d 

3 7-9月份 3656737 Kwh/季 40630.41 Kwh/d 

4 10-12月份 2711240 Kwh/季 30124.89 Kwh/d 

备注：电等消费量按照给供电局给出的缴费依据统计。 

2.4 生产工艺流程及产排污情况 

2.4.1 工艺流程 

三友矿山产品主要为碱石、水泥石，生产工艺分为穿孔、爆

破、铲装、运输、破碎、筛分。 

（1）穿孔：采用潜孔钻机作为深孔穿孔设备，自带布袋除尘

器，出渣口安装水雾压尘，并设置围挡。 
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（2）爆破：采用中深孔孔间微差松动爆破，爆破前、爆破中用

高压爆破抑尘车喷洒抑尘。 

（3）铲装：用电铲将矿石装入矿用自卸车，铲装前用水车喷洒

爆堆，铲装过程中采用自主改造的电铲喷雾抑尘装置进行喷淋。 

（4）运输：矿石开采后由矿用自卸车经矿区运输道路运至公司

破碎筛分系统进行破碎。采用洒水车、吸尘车、洗扫车不间断对道路

进行洒水、吸扫。 

（5）破碎、筛分：矿石由矿用自卸车卸料至受料仓，由给料机

输送至破碎机进行初级破碎，破碎后的物料通过一级振动筛进行筛分

分级，上层大于成品的物料进入破碎机进行二级破碎，下层物料由皮

带输送机送二级振动筛筛分，将物料筛分成所需的各粒级成品，成品

由皮带输送机输送至成品区。 

2.4.2 废弃污染物产排污情况 

废气来源及废气排放量见表 2-4、表 2-5. 

表 2-4 废气排放来源一览表 

序号 来源 主要污染物 污染治理设施 排放位置 

1 破碎筛分 颗粒物 布袋除尘器 破碎筛分车间 

 

表 2-5 废气排放量计算结果 

序号 污染源名称 污染物 排放量（kg/d） 排气筒高度（m） 

1 破碎筛分设备 颗粒物 218.76 15 
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3 应急指挥部组织及职责 

为确保重污染天气各项应对措施的有效落实，公司建立应急指挥

部组织机构，保障重污染天气应急指令及时、准确的传达，各项应对

措施得到有效落实，确保实现重污染天气应急减排目标。 

3.1 应急响应组织机构 

公司成立重污染天气应急指挥部。 

表 3.1-1 重污染天气应急指挥部成员任务分工表 

职务 重污染应对职责 

总指挥 发布预警响应命令 

副总指挥 组织落实应急减排工作 

信息接收员 接收预警信息 

记录员 负责跟踪、统计和汇总重污染天气应急响应工作开展情况 

措施执行员 1 组织落实相关停限产措施 

措施执行员 2 组织落实相关停限产措施 

措施执行员 3 组织落实相关停限产措施 

措施执行员 4 组织落实相关停限产措施 

唐山三友矿山有限公司应急指挥体系见图 3.1-1。 

 

 

 

 

， 

 

 

 

 

图 3.1-1 重污染天气应急指挥体系图 

总指挥 

（发布应急响应命令） 

副总指挥 

（组织落实应急减排工作） 

信息接收员 

（接收预警信息） 

提交 

预警信息 
图例： 

相应措施 

执行路径 

 

执行情况 

反馈路径 

 

措施执行员 

（车间主任） 

 

措施执行员 

（车间主任） 

措施执行员 

（车间主任） 
记录员 

措施执行员 

（销售部长） 
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3.2 职责分工 

3.2.1 信息接收员职责 

负责接收政府部门发布的重污染天气预警响应及解除信息，并及

时报告重污染天气应急指挥部总指挥。 

3.2.2 总指挥职责 

负责重污染天气应急响应统一指挥。在接到重污染天气预警信息

后，向各部门下达指令，由通知并组织各部门启动本公司《重污染天

气应急响应“一厂一策”实施方案》。同时，应急响应期间负责向政府

相关部门汇报本公司《重污染天气应急响应“一厂一策”实施方案》

实施情况。 

3.2.3 副总指挥职责 

负责协助总指挥开展重污染天气应急响应的具体工作。 

（1）接到总指挥下达的指令后，按照预警级别，向相关生产单

位下达限产、减产、停产指令，协调相关单位、人员对生产进行调整； 

（2）负责监督应急减排措施的落实情况； 

（3）组织相关部门对《重污染天气应急响应“一厂一策”实施

方案》提供合理化修订建议； 

（4）当重污染天气应急指挥部总指挥不在时，代替总指挥统筹

应急响应工作。 

3.2.4 措施执行员职责 

负责重污染天气应急响应措施的具体执行。 

（1）接到应急指令后，按照减排比例稳步有序的组织本车间进

行停限产操作； 

（2）对本车间的停限产情况进行核查，保证减排措施落实到位。 
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3.2.5 记录员职责 

负责跟踪、统计和汇总重污染天气应急响应工作开展情况并将响

应的统计情况上报给应对总指挥，并将记录信息存档。 
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4 预警响应机制 

4.1 预警流程 

重污染天气预警启动流程：预警接收员收到政府预警响应通知，

提交至应急指挥部总指挥，由总指挥发布应急响应命令，由副总指挥

组织落实企业具体应急响应工作；信息记录员完整记录企业应急响应

级别、响应时间、响应措施等信息，留档备查。企业根据政府部门发

布的预警响应通知及时、合理安排企业生产任务，落实企业应急减排

目标。 

预警级别调整流程：根据政府部门发布预警级别调整通知，企业

按照预警启动流程发布预警调整信息，调整企业落实该级别应急减排

措施。 

预警解除流程：政府部门发布预警解除通知，企业按照预警启动

程序发布预警解除信息，恢复生产。 

4.2 应急响应程序 

4.2.1 接警与上报 

预警接收员在接到当上级部门重污染天气预警应急指令后，10

分钟内上报公司重污染天气应急响应总指挥或副总指挥，报告的内容

包括：重污染天气预警等级、应急响应等级和响应期限。 

4.2.2 指令的下达 

公司应急指挥部总指挥或副总指挥接到预警接收员报告的信息

后，10 分钟内下达启动《重污染天气应急响应“一厂一策”实施方案》

指令。 
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4.2.3 措施的实施 

应急响应指令下达后，由措施执行员向各生产车间传达预警信

息，各生产车间在接到预警发布信息后 10 分钟内做好应急减排措施

的准备工作，记录员并做好过程记录。 

4.2.4 监督检查 

重污染天气应急响应期间，副总指挥组织人员对应急减排方案所

涉及的应急减排措施落实情况进行督导检查，各车间措施执行员对各

车间污染治理设施是否同步运转进行检查，并做有检查记录，填写《应

急响应记录表》、《重污染天气应急响应监督检查表》《重污染天气

应急响应评估表》。确保应急减排工作高效、稳定运行。 

重污染天气应急指挥部总指挥和副总指挥负责配合政府管理部

门对本公司的督导检查。 

4.2.5 响应终止 

信息接收员接政府管理部门响应终止指令后，立即向指挥部汇

报，指挥部发布终止通知，措施执行员接到指令后组织恢复生产，同

时确保环保设施稳定运行，加强操作管理，避免污染事故产生。 

4.3 信息公开 

企业利用公示牌等形式公开重污染天气应急响应措施，公开内容

为：企业法人、措施落实责任人及驻厂监督员姓名及联系方式；行业

类别；预警级别；执行相应措施；启动时间等信息，并且公示牌上印

有二维码，通过扫描可查询企业备案信息等。 
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5 应急响应措施 

5.1 绩效等级评价 

根据《河北省十一个行业重污染天气应急减排措施制定技术指

南》等文件要求，我单位完全接受上级领导给予的级别评定结果。 

5.2 响应措施 

接上级环保部门通知重污染预警后，根据指挥部决定，下达相应

级别的限产、停机减排指令，协调各生产车间进行限产减排。  

重污染预警期间，上级环保局发布黄色预警，执行Ⅲ级应急响应

措施；发布橙色预警，执行Ⅱ级应急响应措施；发布红色预警，执行

Ⅰ级应急响应措施。 

根据《古冶区重污染天气应急响应实施方案》，接到上级部门重

污染天气预警信息，应执行以下响应措施。 

5.2.1 Ⅲ 级应急响应减排措施 

（1）减排措施：结合实际,自主采取减排措施施； 

（2）停止使用国四及以下重型载货车辆（含燃气）进行运输，

停止使用国三以下非道路移动机械作业。  

5.2.2 Ⅱ级响应措施 

（1）减排措施：停止爆破作业； 

（2）停止使用国四及以下重型载货车辆（含燃气）进行运输，

停止使用国三以下非道路移动机械作业。 

5.2.3 Ⅰ级响应措施 

（1）减排措施：停止爆破、矿山转运、矿石破碎作业； 
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（2）停止使用国四及以下重型载货车辆（含燃气）进行运输，

停止使用国三以下非道路移动机械作业。 

5.3 应急准备时间 

根据生产工艺要求，在安全生产许可情况下，接上级环保部门通

知重污染预警后，根据应急指挥部决定，下达相应级别的限产、停机

减排指令。正在运行的矿用自卸车完成卸料作业，返回停车场；破碎

机内石料全部破碎、筛分完成并输送至成品库房；破碎机停产后，做

好现场清理工作，并对各厂房进行冲洗。措施落实到位需要 4 小时。 

5.4 核查方法 

（1）电量分析：从电网公司调取公司用电量情况，分析历史预

警期间电量变化，比对采取减排措施期间的用电量是否有下降趋势，

初步判断企业应急响应落实情况。 

（2）现场核查：主要检查在预警期间企业是否按照应急减排措 

施执行，现场核查企业主要生产设备停机情况。核对企业是否按照停

产响应比例设备数量。 

（3）台账核查：预警期间，公司是否按照应急减排措施要求停

限产。现场检查生产设备和环保设备运行记录，比对预警前后数据变

化。检查相关台账数据，比对预警期间主要污染物浓度或排放量是否

下降。 

（4）运输核查： 调取厂区大门视频监控记录，比对预警前后厂

区重型载货汽车运输频次，是否符合要求；现场抽查运输车辆，核查

排放标准是否符合要求。 
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5.5 应急响应期间车辆运输方案 

我公司按照重污染应急减排要求，结合生成储运特点，制定重污

染应对期间“一厂一策”车辆运输实施方案，企业正常生产情况下车辆

运输情况表见表 5-1，重污染天气应急响应期间车辆运输情况见表

5-2。 

表 5-1 正常生产车辆运输情况一览表 

企业类型 石灰石、石膏开采 

运输车次 600 辆/天 

管控要求 停止使用国四及以下重型载货车辆（含燃气）进行运输 

表 5-2 重污染天气应急响应期间车辆运输情况一览表 

企业类型  

黄色预警 
1.停止使用国四及以下重型载货车辆（含燃气）进行运输； 

2.停止使用国三以下非道路移动机械作业。 

橙色预警 
1.停止使用国四及以下重型载货车辆（含燃气）进行运输； 

2.停止使用国三以下非道路移动机械作业。 

红色预警 
1.停止使用国四及以下重型载货车辆（含燃气）进行运输； 

2.停止使用国三以下非道路移动机械作业。 
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6 应急保障 

6.1 人力资源保障 

公司成立了重污染天气应急指挥部，由公司总经理任应急指挥部

总指挥。副总经理任副总指挥，车间主任等共同参与。 

公司建立领导和应急人员通讯录，定期确认各联络电话，遇到人

员或通讯方式变更及时更新。 

6.2 财力保障 

公司为重污染天气应急工作提供必要的资金，保障重污染天气响

应、评估、监督检查等工作所需要的费用，包括仪器设备、交通车辆、

专家咨询、应急演练、人员防护设备等。保障企业重污染天气应急工

作顺利开展。 

6.3 通信与信息保障 

重污染天气应急指挥部与各成员部门之间利用办公电话、网络及

无线对讲机，实现应急信息快速传输。保证数据快速、及时传递。 

信息接收员负责应急响应信息的汇总及上报工作，具体上报内容

为：重污染天气预警等级、应急响应等级和响应期限、预警级别变化

情况、采取的应急响应措施以及取得的效果、应急响应终止情况、应

急响应措施总结等。具体上报方式以书面形式上报，分为初报、续报

和终报。 

6.4 制度保障 

公司将重污染天气应急响应管理工作纳入考核主要内容。各部门

和车间制定严格的管理制度确保各项措施落实到位。 

重污染天气应急响应期间，公司按应急减排方案内容，对应急减



唐山三友矿山有限公司重污染天气应急响应“一厂一策”实施方案 

16 

 

排方案所涉及的生产工序应急减排措施落实情况进行监督检查，重污

染天气应急指挥部总指挥和副总指挥负责配合政府管理部门对企业

的监督检查，确保各重污染天气应急响应措施落实到位。 

6.5 安全保障 

本方案的响应措施均应在保证人员、设备安全的前提下进行，涉

及设备停机、停产或者设备启动的措施，各个生产工序应及时沟通协

调停机、启动顺序，各个设备的具体操作人员应根据各个设备的操作

说明书，严格按照各个设备的具体的停机操作规程执行。 

6.6 其它保障 

保证洒水车道路喷洒频次；物料进行全覆盖苫盖；现场人员佩戴

防尘口罩，加强防护。 

各部门及相关领导要积极配合上级管理部门的限产减排措施，使

本方案切实得到落实。 
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7 实施方案管理 

7.1 实施方案宣传 

公司办公室通过本公司网络、宣传栏、微信平台等方式，加强实

施方案、重污染天气应急法律法规和预防、避险、自救、互救常识的

宣传，增强公众的防范意识和相关心理准备，提高员工的防范能力。 

7.2 实施方案培训 

为保证相关职能部门的应急能力，“指挥部”根据操作方案的职责

分工，制定培训计划，明确培训内容与时间，并对各厂培训效果进行

考核，确保培训规范有序进行。培训内容主要包括接警及上报程序、

应急响应流程、应急措施落实等。 

7.3 实施方案演练 

演练由“应急指挥部”组织，针对事先设置的重污染天气预警等

级，通过实际决策、行动和操作，完成真实应急响应的过程，从而检

验和提高相关人员的临场组织指挥、队伍调动、应急处置技能等应急

能力。 

演练后应及时进行总结评估，提出相关程序、措施的改进建议。

对演练暴露出来的不足，应当及时采取措施予以改进，包括修改完善

应急响应“一厂一策”实施方案、有针对性地加强应急人员的教育和

培训，并建立改进任务表，按规定时间对改进情况进行监督检查。 

7.4 实施方案修订 

本公司《重污染天气应急响应“一厂一策”实施方案》按当地政府

管理部门要求及时修订。有下列情形之一的，应当及时进行修订： 
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（1）企业因兼并、重组、转制等导致隶属关系、经营方式、法

定代表人发生变化的； 

（2）生产工艺和技术发生变化的； 

（3）相关单位和人员发生变化或者应急指挥部织指挥体系或职

责调整的； 

（4）重污染天气应急响应“一厂一策”实施方案依据的法律、

行政法规、规章、标准等发生变化的； 

（5）重污染天气应急响应“一厂一策”实施方案或应急演练工

作中发现存在不足的； 

（6）其他可能需要修订更新的情形。 

7.5 实施方案备案 

《重污染天气应急响应“一厂一策”实施方案》由公司总经理签发

实施，并报古冶区重污染天气应急指挥部办公室和河北省环境应急与

重污染天气预警中心备案。 

7.6 发布实施 

《重污染天气应急响应“一厂一策”实施方案》自发布之日起开始

实施。 
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附图 1 厂区地理位置图 
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附图 2 厂区平面布置图 
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附图 3 厂区工艺流程图 
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附件 1 营业执照复印件 
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附件 2 排污登记回执 
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附件 3 重污染天气应对工作组成员名单及联系方式 

领导小组成员通讯录 

职务 姓名 行政职务 联系方式 

总指挥 李百川 总经理 19930035008 

副总指挥 王连海 副总经理 19932909931 

信息接收员 常立光 环保管理部部长 19930035295 

记录员 翁玉侠 环保专员 19930035827 

措施执行员 1 胡彦书 车间主任 19932909718 

措施执行员 2 朱晓玺 车间主任 19930035296 

措施执行员 3 徐杨杨 车间主任 19930035565 

措施执行员 4 郑立志 销售部长 19930035009 
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附件 4 重污染天气各工序减排责任人及联系方式 

 

 

职务 姓名  行政职务 联系方式 

总指挥 李百川 总经理 19930035008 

副总指挥 王连海 副总经理 19932909931 

信息接收员 常立光 环保管理部部长 19930035295 
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附件 5 重污染天气应应急响应记录表 

应急响应记录表 

响应级别 响应时间 响应措施 备注 
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附件 6 重污染天气应急响应监督检查表 

重污染天气应急响应监督检查表 

检查时间     年  月  日 检查人员  

要求应急减排

量 

   ㎏，   年  月   日  时  分至  月  日  时   分 

现 

场 

减 

排 

情 

况 

减排装备 减排量（㎏） 减排量合计

（㎏） 

完成情况 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

其他情况说明： 
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附件 7 重污染天气应急响应评估表 

重污染天气应急响应评估表 

单  位  日  期  

预警启动等级  

响应情况  

评估意见  

建议  



 

 

重污染天气应急响应“一厂一策”实施方案备案申请表 
 

备案编号： 

单位名称 唐山三友矿山有限公司 机构代码 91130200234716626J 

法定代表人 刘铁亮 所属行业 非金属矿采选业 

联系人 常立光 联系电话 19930035295 

地  址 唐山市古冶区赵各庄西 

我公司按照《古冶区重污染天气应急响应实施方案》文件要求，编制了《重污染

天气应急响应“一厂一策”实施方案》，并承诺：所提供的相关文件及其信息确

认真实，无虚假，具备了备案条件，现申请备案。 
 

“一厂一策”备案单位（公章） 

 

年    月   日 

 

所属乡镇政府（公章） 

 

年    月   日 

 

 
 

 


